
D i r ection Générale des Services
Tél : 03 87 80 11 25
Fax : 03 87 51 77 16
www.maizieres.com

direction-generale@maizieres-les-metz.fr

séance
du conseil municipal

6pDQFH�GX������QRYHPEUH�����

$�����KHXUHV���

���FRQVHLOOHUV�SUpVHQWV�VXU����HQ�H[HUFLFH

(WDLHQW�SUpVHQWV��
0�� 7(55,(5�� 0PH� .,&,$.�� 00�� *8(5%(85�� $0(7�� $/7:,(6�� %$662�
0PH�+(51$1'2�� 0��.$+56�� 0PH� 9,1&(17�� 00�� 321&(/(7�� 6&+,/7=�� %(%,1*�
0PH�6(1=$1,��0��.(+/��0OH�&$55(//,��00��6,021(//,��$56/$1

(WDLHQW�DEVHQWV�H[FXVpV��
0��&$55(//,� �TXL�D�GRQQp�SURFXUDWLRQ�GH�YRWH� j� 0PH� .,&,$.�� �� 0OH� +,57=� �TXL� D
GRQQp�SURFXUDWLRQ�GH�YRWH�j�0��$0(7����0PH�%85(67$��TXL�D�GRQQp�SURFXUDWLRQ�GH
YRWH�j�0��%(%,1*����0OH�&+$0%<��TXL�D�GRQQp�SURFXUDWLRQ�GH�YRWH�j�0��*8(5%(85�
��0��&8(521,� �TXL�D�GRQQp�SURFXUDWLRQ�GH�YRWH� j�0��$/7:,(6�� ��0PH�6&+867(5
�TXL�D�GRQQp�SURFXUDWLRQ�GH�YRWH�j�0��%$662�

(WDLHQW�DEVHQWV�VDQV�H[FXVHV��
0PH�$/$<$���0��%28$'5281(���0PH�*2'27

6HFUpWDLUH�GH�VpDQFH��
0��%$662

$VVLVWDLW�HQ�RXWUH�j�OD�VpDQFH��
0��3(&+(8;��'LUHFWHXU�*pQpUDO�GHV�6HUYLFHV



2

6200$,5(

����$))$,5(6�),1$1&,(5(6 �������������������������������� �������������������������������� ��� �

������)L[DWLRQ�GHV�WDULIV�FRPPXQDX[�SRXU�O¶DQQpH��������������������������������� �

· 0pGLDWKqTXH�©�*HRUJHV�%UDVVHQV�ª���7DULIV�������������������������������� ������������ �
· 3LVFLQH�0XQLFLSDOH���7DULIV�������������������������������� �������������������������������� ������ �
· &RQFHVVLRQV�DX�FLPHWLqUH���7DULIV�������������������������������� ��������������������������� �
· /RFDWLRQ�GH�OD�6DOOH�GHV�)rWHV�������������������������������� �������������������������������� � �
· /RFDWLRQ�GH�OD�6DOOH�GX�3DUF�'DQ\�0DWKLHX�������������������������������� ������������� �
· 7DULIV�GH�ORFDWLRQ�GH�O¶(VSDFH�5HQFRQWUH�©�*LOEHUW�3LHUURQ�ª������������������� �
· )L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GH�ORFDWLRQ�GHV�VDOOHV�GH�UpXQLRQ�GH�OD�0DLVRQ�GH�OD

6ROLGDULWp�HW�GH�OD�0DLVRQ�GH�O¶(PSORL�������������������������������� �������������������� �
· 2FFXSDWLRQ�GHV�J\PQDVHV���5HGHYDQFH�DQQXHOOH�������������������������������� ���� �
· 'URLW�GH�SODFH�DX�PDUFKp�KHEGRPDGDLUH�������������������������������� ��������������� �
· 'URLW�GH�SODFH�DX[�IrWHV�IRUDLQHV�������������������������������� ���������������������������� �
· 'URLW�GH�SODFH�SRXU�VWDWLRQV�VDQGZLFKV�������������������������������� ������������������ ��
· )L[DWLRQ�GHV�WDULIV���&DUWHV�GH�SrFKH�������������������������������� ����������������������� ��
· )L[DWLRQ�GHV�WDULIV���9HQWH�GH�VDSLQV�������������������������������� ����������������������� ��
· 5HGHYDQFH�SRXU�SDQQHDX[�SXEOLFLWDLUHV�SHUPDQHQWV������������������������������ ��
· 7DULIV�GHV�LQVHUWLRQV�SXEOLFLWDLUHV�GDQV�OHV�PpGLDV�ORFDX[������������������������ ��
· )L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GX�&RQVHUYDWRLUH���$QQpHV�������������������������������� ��
· )L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GX�&/6+�������������������������������� �������������������������������� ����� ��
· )L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GH�O¶DFFXHLO�SpULVFRODLUH�������������������������������� ����������� ��
· 7DULI�GH�ORFDWLRQ�GH�O¶(VSDFH�$VVRFLDWLI�)DORXFKH��������������������������������� ��� ��

������6XEYHQWLRQV�DX[�$VVRFLDWLRQV�GDQV�OH�FDGUH�GX�7LFNHW�6SRUW���������� ��

���� �� 5pDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� TXDUWLHU� ©�/HV� (FDUWV�ª� �� &RQWULEXWLRQ
ILQDQFLqUH�j�O¶pTXLSHPHQW�GH�FHUWDLQV�IR\HUV�GX�4XDUWLHU�%RVVXHW���/LVWH�GHV
EpQpILFLDLUHV�������������������������������� �������������������������������� ���������������������������� ��

���� �� 5pDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� TXDUWLHU� ©�/HV� (FDUWV�ª� �� &RQGLWLRQ� GH
YHUVHPHQW�GH�OD�FRQWULEXWLRQ�ILQDQFLqUH�������������������������������� �������������������� ��

����$))$,5(6�)21&,(5(6�(7�'20$1,$/(6 �������������������������������� ��������� ��

���� �� &HVVLRQ� G¶XQH� SDUFHOOH� FRPPXQDOH� $YHQXH� GH� OD� 5pVLVWDQFH� j� 0�
/XFLHQ�0$57,121,�������������������������������� �������������������������������� ������������������ ��

���� ��&RQYHQWLRQ�DYHF�OD�6$1()�SRXU�RFFXSDWLRQ�WHPSRUDLUH�GH�SDUFHOOHV
FRPPXQDOHV�������������������������������� �������������������������������� ���������������������������� ��

����0$5&+(6�38%/,&6 �������������������������������� �������������������������������� ���������� ��

������7UDYDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ�G¶XQH�pFROH�PDWHUQHOOH�j�9DO�0DLGHUD���/RW�Q�
�����95'���$YHQDQW�Q� �� �������������������������������� �������������������������������� ���������� ��
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&RQVWDWDQW�TXH�OH�TXRUXP�HVW�DWWHLQW��OH�0DLUH�GRQQH�OHFWXUH�GH�O¶RUGUH�GX�MRXU�HW
LQGLTXH�TX¶LO�VRXKDLWH�DMRXWHU�XQ�QRXYHDX�SRLQW�j�O¶RUGUH�GX�MRXU��

· ������5pDPpQDJHPHQW�IRQFLHU�GX�TXDUWLHU�©�/HV�(FDUWV�ª���&RQGLWLRQ�GH�YHUVHPHQW
GH�OD�FRQWULEXWLRQ�ILQDQFLqUH�

,O�GRQQHUD�pJDOHPHQW�XQH�LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�PRGLILFDWLRQ�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�HQ�ILQ
GH�VpDQFH�

$XFXQ�DXWUH�SRLQW�Q¶HVW�DMRXWp�

����$))$,5(6�),1$1&,(5(6��

������)L[DWLRQ�GHV�WDULIV�FRPPXQDX[�SRXU�O¶DQQpH�������

/H�0DLUH�H[SOLTXH�TX¶LO�HVW�KDELWXHO�GH�SURFpGHU�j�XQH�UHYDORULVDWLRQ�V\VWpPDWLTXH�GH
WRXV�OHV�WDULIV�FRPPXQDX[�

/D� PDQLqUH� GH� SURFpGHU� HVW� OD� VXLYDQWH��� LO� HVW� DSSOLTXp� VXU� WRXV� OHV� WDULIV� OH� WDX[
G¶DXJPHQWDWLRQ�G€�j�O¶LQIODWLRQ�PDLV�FHOOH�FL�Q¶HVW�UHQGXH�HIIHFWLYH�TXH�ORUVTX¶HOOH�HVW
VXIILVDPPHQW�VLJQLILFDWLYH�

3RXU�FHWWH�DQQpH��OH�WDX[�G¶LQIODWLRQ�GH�O¶DQQpH�TXL�OHXU�HVW�DSSOLTXp�HVW�GH��������

,O�SURSRVH�DX�&RQVHLO�GH�OHV�YDOLGHU�

2EMHW���0pGLDWKqTXH�©�*HRUJHV�%UDVVHQV�ª���7DULIV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

9$/,'( �OHV�QRXYHDX[�WDULIV�GH�OD�0pGLDWKqTXH�©�*HRUJHV�%UDVVHQV�ª�FRPPH�VXLW�HW
FH��j�FRPSWHU�GX��HU�VHSWHPEUH�������

7DULIV�DGKpVLRQV +DELWDQW�GH�0DL]LqUHV�
OqV�0HW]�HW�&RPPXQDXWp

GH�&RPPXQHV

([WpULHXUV

$GKpUHQW�WRXV�GRFXPHQWV
7DULI�QRUPDO �����• ������ •
7DULI�UpGXLW �����• ����� •

$GKpUHQW�GRFXPHQWV�SDSLHU
7DULI�QRUPDO �����• ����� •
7DULI�UpGXLW �����• ����� •

$GKpUHQW�FRQVXOWDWLRQ JUDWXLW JUDWXLW

7DULIV�DFFqV�,QWHUQHW +DELWDQW�GH�0DL]LqUHV�
OqV�0HW]�HW�&RPPXQDXWp

GH�&RPPXQHV

([WpULHXUV

$GKpUHQW�WRXV�GRFXPHQWV�HW
DGKpUHQW�SDSLHU
��KHXUH ����� • ����� •
ó�KHXUH ����� • ����� •
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$GKpUHQW�FRQVXOWDWLRQ
��KHXUH ����� • ����� •
ó�KHXUH ����� • ����� •

3KRWRFRSLHV�QRLU�HW�EODQF �����• ������ •
,PSUHVVLRQ�3& �����• ����� •

2EMHW���3LVFLQH�0XQLFLSDOH���7DULIV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

&216,'(5$17 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX����MXLQ������LQVWLWXDQW�XQH�UpJLH�GH�UHFHWWHV�SRXU
O¶HQFDLVVHPHQW�GHV�GURLWV�G¶HQWUpH�j�OD�SLVFLQH�PXQLFLSDOH�

),;( �FRPPH�VXLW�OHV�GURLWV�G¶HQWUpH�j�OD�SLVFLQH�PXQLFLSDOH��j�FRPSWHU�GX��HU�-DQYLHU
������

7<3(�'
$%211(0(176 7$5,)6

7LFNHW�DGXOWHV��������������������������������� ��������������������������������
7LFNHW�pWXGLDQWV��LQYDOLGHV�HW�HQIDQWV�������������������������������
$ERQQHPHQW�DGXOWHV��������������������������������� ���������������������
$ERQQHPHQW�pWXGLDQWV��LQYDOLGHV��HQIDQWV�����������������������
(OqYH�GX�&(6�GURLW�G¶HQWUpH�GXUDQW�OHV�KHXUHV�GH�FODVVH���
6FRODLUHV�DXWUHV�TXH�0DL]LqUHV�OqV�0HW]��������������������������
$VVRFLDWLRQV��KHXUH��������������������������������� �����������������������

�����(XURV
�����(XUR

������(XURV
������(XURV

�����(XUR
�����(XUR

������(XURV

35(&,6( � TXH� OD� GXUpH� GH� YDOLGLWp� GHV� FDUWHV� G¶DERQQHPHQW� VHUD� IL[pH� j� �� DQ� j
FRPSWHU�GH�OHXU�GDWH�GµDFTXLVLWLRQ�

2EMHW���&RQFHVVLRQV�DX�FLPHWLqUH���7DULIV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

&216,'(5$17 � OD� GpOLEpUDWLRQ� GX� ��� MDQYLHU� ����� LQVWLWXDQW� XQH� UpJLH� GH� UHFHWWHV
SRXU�O¶HQFDLVVHPHQW�GHV�GURLWV�GH�FRQFHVVLRQ�DX�FLPHWLqUH�DLQVL�TXH�OH�SURGXLW�GH�OD
YHQWH�GH�FDYHDX[�DX�QRXYHDX�FLPHWLqUH�HW�GH�FHOOXOHV�DX�FROXPEDULXP�

&216,'(5$17 �O¶DUUrWp�Q� � �����GX� ���MDQYLHU� �����SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�G¶XQH�UpJLH
GH�UHFHWWHV�

),;( � FRPPH� VXLW� OHV� WDULIV� GDQV� OH� FLPHWLqUH� FRPPXQDO� j� FRPSWHU� GX� �HU� -DQYLHU
������

&RQFHVVLRQV�WUHQWHQDLUHV��

7<3(�'(�&21&(66,21 7$5,)

VLPSOH
GRXEOH
WULSOH

Pñ�VXSSOpPHQWDLUH

������(XURV
�������(XURV
�������(XURV
������(XURV
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&HVVLRQ�GHV�FDYHDX[��

&$9($8 7$5,)

��SODFHV��
1 � ����j���

&DYHDX�FDUUp�PXVXOPDQ
1� ����j���

��[���SODFHV��
1 � �������j������
1 � �������j������

������� •
������� •
������� •

��������� •
��������� •

&HVVLRQ�GHV�FHOOXOHV�FROXPEDULXP��

&(//8/( 7$5,)

��j���SODFHV ������� •

2EMHW���/RFDWLRQ�GH�OD�6DOOH�GHV�)rWHV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

98 �VD�GpOLEpUDWLRQ�HQ�GDWH�GX����VHSWHPEUH������ IL[DQW�OHV�FRQGLWLRQV�G¶XWLOLVDWLRQ
GH�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�

98 � VHV� GpOLEpUDWLRQV� DQWpULHXUHV� GpFLGDQW� OHV� PRGLILFDWLRQV� DQQXHOOHV� GHV� WDULIV� GH
ORFDWLRQ�

),;( �FRPPH�VXLW�OHV�WDULIV�GH�ORFDWLRQ�GH�OD�VDOOH�GHV�IrWHV�j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU
������

7$%/($8�$���87,/,6$7(856�'(�/$�&20081( ��

6DOOH $VVRFLDWLRQV 3DUWLFXOLHUV0DQLIHVWDWLRQV
FRPPHUFLDOHV

9LQV�G
KRQQHXU

6RFLpWpV 3DUWLFXOLHUV

FRPSOqWH
VDQV�FXLVLQH
FDXWLRQQHPHQW

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

7$%/($8�%���87,/,6$7(856�+256�&20081( ��

6DOOH $VVRFLDWLRQV 3DUWLFXOLHUV0DQLIHVWDWLRQV
FRPPHUFLDOHV

9LQV�G
KRQQHXU

6RFLpWpV 3DUWLFXOLHUV

FRPSOqWH
VDQV�FXLVLQH
FDXWLRQQHPHQW

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV

�������(XURV
�������(XURV
�������(XURV
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127$���8WLOLVDWHXUV�GH�OD�&RPPXQH�HW�KRUV�&RPPXQH��

(Q�FDV�GH�ORFDWLRQ�SRUWDQW�VXU�GHX[�MRXUV��LO�HVW�DSSOLTXp�OH�WDULI�SOHLQ�SRXU�OD�SUHPLqUH
MRXUQpH��3RXU�OD�VHFRQGH�MRXUQpH��XQH�UpGXFWLRQ�GH������HVW�DFFRUGpH�VXU�OH�WDULI�GH
OD� VDOOH�� DORUV� TXH� SRXU� OD� FXLVLQH�� OH� WDULI� UHVWHUD� LGHQWLTXH� SRXU� FKDTXH� MRXUQpH
G
RFFXSDWLRQ��3RXU�XQ�YLQ�G
KRQQHXU��OD�GXUpH�GH�ORFDWLRQ�QH�GRLW�SDV�H[FpGHU�WURLV
KHXUHV�

,1',48( �TXH�OD�YDLVVHOOH�EULVpH�VHUD�IDFWXUpH�j�SUL[�FR€WDQW�VXLYDQW�XQ�EDUqPH�pWDEOL
SDU�DUUrWp�PXQLFLSDO�

'(&,'( �G¶DFFRUGHU�XQH�IRLV�SDU�DQ�OH�EpQpILFH�JUDWXLW�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�OD�6DOOH�GHV
)rWHV� j� WRXWHV� OHV� $VVRFLDWLRQV� GH� OD� &RPPXQH� D\DQW� XQ� LQWpUrW� JpQpUDO� SRXU� OD
SRSXODWLRQ�

'(&,'( � G¶DFFRUGHU� XQ� WDULI� GH� ������ (XURV� SDU� XWLOLVDWLRQ� j� UDLVRQ� GH� WUHL]H
XWLOLVDWLRQV�SDU�DQ�DX�&OXE�GX�7URLVLqPH�$JH�$PLWLp�

'(&,'( �G¶DFFRUGHU�XQ�WDULI�GH�������(XURV�SDU�XWLOLVDWLRQ�j�UDLVRQ�GH�VL[�XWLOLVDWLRQV
SDU�DQ�DX[�$QFLHQV�&RPEDWWDQWV�HW�0LOLWDLUHV�)UDQoDLV�

2EMHW���/RFDWLRQ�GH�OD�6DOOH�GX�3DUF�'DQ\�0DWKLHX

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( �FRPPH�VXLW�OHV�QRXYHDX[�WDULIV�j�FRPSWHU�GX��HU�-DQYLHU�������

$��3RXU�OHV�IDPLOOHV�GH�OD�ORFDOLWp

%DQTXHWV�HW�DXWUHV�RFFXSDWLRQV�GH�ORQJXH�GXUpH��

�������(XURV�SDU�WUDQFKH�GH���K���XQH�WUDQFKH�HVW�FRPSULVH�HQWUH��K��GX�PDWLQ�HW�OH
OHQGHPDLQ��K����6L�OD�ORFDWLRQ�GRLW�SRUWHU�VXU�GHX[�MRXUQpHV��OD�VHFRQGH�VHUD�IDFWXUpH
j�UDLVRQ�GH� ��� ��GX�WDULI�GH�ORFDWLRQ�GH�OD�SUHPLqUH�� ,O�HQ�VHUD�GH�PrPH�SRXU�OHV
MRXUQpHV�DX�GHOj�GH�OD�VHFRQGH�

9LQV�G
KRQQHXU��

������(XURV�SRXU�XQH�GXUpH�QH�GHYDQW�SDV�H[FpGHU��K���VLQRQ�OH�WDULI�FL�GHVVXV�VHUD
DSSOLTXp�

%��3RXU�OHV�IDPLOOHV�KDELWDQW�KRUV�GH�OD�ORFDOLWp�HW�SRXU�OHV�VRFLpWpV�Q
\�D\DQW
SDV�OHXU�VLqJH�VRFLDO

������� (XURV�SDU�WUDQFKH�GH���K�� �SRXU�OD�GXUpH�G
RFFXSDWLRQ��YRLU�FL�GHVVXV���6L�OD
ORFDWLRQ�GRLW�SRUWHU��VXU��GHX[��MRXUQpHV��HW��SOXV��OD�VHFRQGH�DLQVL�TXH�OHV�VXLYDQWHV
VHURQW� IDFWXUpHV� j� UDLVRQ� GH� ��� �� GX� WDULI� GH� ORFDWLRQ� GH� OD� SUHPLqUH� HW� FH� SDU
WUDQFKH�GH����K�

9LQV�G
KRQQHXU��

�������(XURV�SRXU�XQH�GXUpH�G
RFFXSDWLRQ�QH�GHYDQW�SDV�H[FpGHU��KHXUHV��VLQRQ�OH
WDULI�FL�GHVVXV�VHUD�DSSOLTXp�

/D�YDLVVHOOH�EULVpH�VHUD�IDFWXUpH�j�SUL[�FR€WDQW�VXLYDQW�XQ�EDUqPH�pWDEOL�SDU�OH�0DLUH
DX�YX�GHV�IDFWXUHV�
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),;( �OH�PRQWDQW�GH�OD�FDXWLRQ�j�����(XURV�

2EMHW���7DULIV�GH�ORFDWLRQ�GH�O¶(VSDFH�5HQFRQWUH�©�*LOEHUW�3LHUURQ�ª

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( �FRPPH�VXLW�OHV�WDULIV�j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU�������

$��3RXU�OHV�IDPLOOHV�GH�OD�ORFDOLWp

%DQTXHWV�HW�DXWUHV�RFFXSDWLRQV�GH�ORQJXH�GXUpH��

�������(XURV�SDU�WUDQFKH�GH����KHXUHV��XQH�WUDQFKH�HVW�FRPSULVH�HQWUH��K��GX�PDWLQ
HW� OH� OHQGHPDLQ� �K���� 6L� OD� ORFDWLRQ� GRLW� SRUWHU� VXU� GHX[� MRXUQpHV�� OD� VHFRQGH� VHUD
IDFWXUpH� j�UDLVRQ�GH� ��� ��GX�WDULI�GH�ORFDWLRQ�GH�OD�SUHPLqUH�� ,O�HQ�VHUD�GH�PrPH
SRXU�OHV�MRXUQpHV�DX�GHOj�GH�OD�VHFRQGH�

9LQV�G
KRQQHXU��

������(XURV�SRXU�XQH�GXUpH�QH�GHYDQW�SDV�H[FpGHU��KHXUHV��VLQRQ�OH�WDULI�FL�GHVVXV
VHUD�DSSOLTXp�

%��3RXU�OHV�IDPLOOHV�KDELWDQW�KRUV�GH�OD�ORFDOLWp�HW�SRXU�OHV�VRFLpWpV�Q
\�D\DQW
SDV�OHXU�VLqJH�VRFLDO

%DQTXHWV�HW�DXWUHV�RFFXSDWLRQV�GH�ORQJXH�GXUpH��

�������(XURV�SDU�WUDQFKH�GH����KHXUHV��SRXU�OD�GXUpH�G
RFFXSDWLRQ��YRLU�FL�GHVVXV���6L
OD�ORFDWLRQ�GRLW�SRUWHU��VXU��GHX[��MRXUQpHV�HW�SOXV��OD�VHFRQGH�DLQVL�TXH�OHV�VXLYDQWHV
VHURQW� IDFWXUpHV� j� UDLVRQ� GH� ��� �� GX� WDULI� GH� ORFDWLRQ� GH� OD� SUHPLqUH� HW� FH� SDU
WUDQFKH�GH����KHXUHV

9LQV�G
KRQQHXU��

�������(XURV�SRXU�XQH�GXUpH�G
RFFXSDWLRQ�QH�GHYDQW�SDV�H[FpGHU���KHXUHV��VLQRQ�OH
WDULI�FL�GHVVXV�VHUD�DSSOLTXp�

/D�YDLVVHOOH�EULVpH�VHUD�IDFWXUpH�j�SUL[�FR€WDQW�VXLYDQW�XQ�EDUqPH�pWDEOL�SDU�OH�0DLUH
DX�YX�GHV�IDFWXUHV

),;( �OH�PRQWDQW�GH�OD�FDXWLRQ�j�����(XURV�

2EMHW���)L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GH�ORFDWLRQ�GHV�VDOOHV�GH�UpXQLRQ�GH�OD�0DLVRQ�GH�OD
6ROLGDULWp�HW�GH�OD�0DLVRQ�GH�O¶(PSORL

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( �OHV�WDULIV�GH�ORFDWLRQ�GH�FHV�VDOOHV��j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU�������FRPPH�VXLW��

'XUpH�GH�OD�ORFDWLRQ

GXUpH KHXUHV SODJH�G¶XWLOLVDWLRQ &R€W�GH�OD
ORFDWLRQ

7DX[�KRUDLUH

� HQWUH��K�HW���K �����(XURV �����(XURV
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��MRXU �� GH��K�j���K ������(XURV �����(XURV

��MRXUV �� GH��K�j���K��GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL �������(XURV �����(XURV

���MRXUV ��� GH��K�j���K��GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL �������(XURV �����(XURV

��PRLV ����� GH��K�j���K��GX�OXQGL�DX�YHQGUHGL �������(XURV �����(XUR

/HV�SHUVRQQHV�RX�RUJDQLVPHV�GpVLUDQW�ORXHU�FHV�ORFDX[�GHYURQW�GpSRVHU�XQ�FKqTXH�GH
������� (XURV� SRXU� FDXWLRQ� HW� DYDQFH� GHV� IUDLV� WpOpSKRQLTXHV� TXL� VHURQW
XOWpULHXUHPHQW�IDFWXUpV�VHORQ�IDFWXUH�GpWDLOOpH�

),;( � j� �����(XUR�OH�SUL[�GH�OD�SKRWRFRSLH�DX[�RUJDQLVPHV�GH�IRUPDWLRQ�LQWHUYHQDQW
GDQV�FHV�ORFDX[�

),;( � j� ����� (XUR� OH� WDULI� GH� UHPERXUVHPHQW� GHV� IUDLV� NLORPpWULTXHV�� ORUV� GH
O¶XWLOLVDWLRQ�SDU�OHV�RUJDQLVPHV�GH�IRUPDWLRQ��GHV�YpKLFXOHV�GH�WUDQVSRUW�FRPPXQDX[�

2EMHW���2FFXSDWLRQ�GHV�J\PQDVHV���5HGHYDQFH�DQQXHOOH

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( �j��������(XURV�SDU�DQ�OD�UHGHYDQFH�j�YHUVHU�j�OD�&RPPXQH�SDU�OHV�EpQpILFLDLUHV
G
XQH�WHOOH�DXWRULVDWLRQ�G
RFFXSDWLRQ�j�FRPSWHU�GX��HU�-DQYLHU������

2EMHW���'URLWV�GH�SODFH�DX�PDUFKp�KHEGRPDGDLUH

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

&216,'(5$17 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX����PDUV������LQVWLWXDQW�XQH�UpJLH�GH�UHFHWWHV�SRXU
O¶HQFDLVVHPHQW�GHV�GURLWV�GH�SODFH�DX[�IRLUHV�HW�PDUFKpV�

&216,'(5$17 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX���GpFHPEUH������UpJXODULVDQW�OH�IRQFWLRQQHPHQW
GH�FHWWH�UpJLH�GH�UHFHWWHV�

),;( �j���(XUR�OH�PqWUH�OLQpDLUH�j�FRPSWHU�GX��HU�-DQYLHU������

2EMHW���'URLWV�GH�SODFH�DX[�IrWHV�IRUDLQHV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

&216,'(5$17 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX����PDUV������LQVWLWXDQW�XQH�UpJLH�GH�UHFHWWHV�SRXU
O¶HQFDLVVHPHQW�GHV�GURLWV�GH�SODFH�DX[�IRLUHV�HW�PDUFKpV�

),;( � FRPPH� VXLW� OHV� GURLWV� GH� SODFH� DX[� IrWHV� IRUDLQHV� DSSOLFDEOHV� j� FRPSWHU� GX
� HU�-DQYLHU�������

· &RQILVHULHV��VWDQGV�GH�WLU��ERXWLTXHV��ORWHULHV��MHX[�G
DGUHVVH�� ��������(XURV
· 3HWLWV�PDQqJHV�HQIDQWLQV��������������������������������� ���������������������� ��������(XURV
· 0DQqJHV�HQIDQWLQV��SHWLWV�FLUTXHV��������������������������������� ��������� ��������(XURV
· 6FRRWHUV��FKHQLOOHV��JUDQGV�PDQqJHV��FLUTXHV������������������������� �������(XURV
· 'LVWULEXWHXUV�DXWRPDWLTXHV��������������������������������� ������������������� ���������(XURV
· $XWUHV�MHX[��������������������������������� �������������������������������� ���������� ���������(XURV
· 6WDQGV�GLYHUV��OH�PqWUH�OLQpDLUH��������������������������������� �������������� ���������(XUR
· &DPLRQV��FRPPHUFH�LWLQpUDQW��������������������������������� ��������������� ��������(XURV
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2EMHW���'URLW�GH�SODFH�SRXU�VWDWLRQV�VDQGZLFKV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( � j� ������� (XURV� SDU� DQ� OH� GURLW� GH� SODFH� j� DFTXLWWHU� SDU� OHV� EpQpILFLDLUHV
G
DXWRULVDWLRQV�FRPPXQDOHV�G
H[SORLWHU�GHV�VWDWLRQV�VDQGZLFKV�VXU�GHV�HPSODFHPHQWV
FRPPXQDX[�j�FRPSWHU�GX��HU�-DQYLHU������

2EMHW���)L[DWLRQ�GHV�WDULIV���&DUWHV�GH�SrFKH

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

&216,'(5$17 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX����PDUV������LQVWLWXDQW�OD�FUpDWLRQ�G¶XQH�UpJLH�GH
UHFHWWHV�SRXU�OHV�FDUWHV�GH�SrFKH�

),;( �FRPPH�VXLW�OHV�WDULIV�GHV�FDUWHV�GH�SrFKH�j�FRPSWHU�GX��HU�-DQYLHU�������

��&DUWH DQQXHOOH�� ������(XURV��KDELWDQWV�GH�OD�FRPPXQH�
������(XURV��SHUVRQQHV�H[WpULHXUHV�j�OD�ORFDOLWp�
�������(XURV��KDELWDQWV�GH�OD�FRPPXQH�GH�PRLQV�GH����DQV�

��&DUWH MRXUQDOLqUH���������(XURV��KDELWDQWV�GH�OD�FRPPXQH�
�������(XURV��SHUVRQQHV�H[WpULHXUHV�j�OD�ORFDOLWp�

2EMHW���)L[DWLRQ�GHV�WDULIV���9HQWH�GH�VDSLQV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( �OH�GURLW�GH�SODFH�j�������(XURV��SRXU�OD�YHQWH�GH�VDSLQV�GH�1RsO��j�FRPSWHU�GX
� HU�-DQYLHU������

2EMHW���5HGHYDQFH�SRXU�SDQQHDX[�SXEOLFLWDLUHV�SHUPDQHQWV

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

98 �VD�GpOLEpUDWLRQ�GX����VHSWHPEUH������IL[DQW�OD�UHGHYDQFH�SRXU�LQVWDOODWLRQ�G¶XQ
SDQQHDX�SXEOLFLWDLUH�SHUPDQHQW�VXU�XQH�SURSULpWp�FRPPXQDOH�

),;( � j� ������� (XURV� OD� UHGHYDQFH� DQQXHOOH� j� YHUVHU� j� OD� &RPPXQH� SDU� OHV
EpQpILFLDLUHV� G
XQH� WHOOH� DXWRULVDWLRQ� G
RFFXSDWLRQ�� HW� FH� j� FRPSWHU� GX� �HU� -DQYLHU
�����

2EMHW���7DULIV�GHV�LQVHUWLRQV�SXEOLFLWDLUHV�GDQV�OHV�PpGLDV�ORFDX[

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( � DLQVL� TX¶LO� VXLW� OHV� GLIIpUHQWV� WDULIV� G¶DFKDW� G¶HVSDFHV� SXEOLFLWDLUHV� GDQV� OHV
GLIIpUHQWV�PpGLDV�FRPPXQDX[��j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU�������

��� (XURV�77&� ������� OD�SDJH�GH�©�0DL]LqUHV��1RWUH�9LOOH�ª�
����� (XURV�77&� ������� OH�PHVVDJH�WpOpYLVXHO�GH����VHFRQGHV�SDU�ERXFOH�YLGpR

SRXU�XQH�GLIIXVLRQ�VXU�XQH�DQQpH�
��� (XURV�77&� ������� O¶RSpUDWLRQ� GH� VSRQVRULQJ� GX� SODQ� GH� OD� 9LOOH� pGLWp� j

������H[HPSODLUHV�
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0$1'$7( � OH� 0DLUH�� RX� HQ� FDV� G¶HPSrFKHPHQW� VRQ� UHSUpVHQWDQW�� SRXU� VLJQHU� OHV
FRQYHQWLRQV�FRUUHVSRQGDQWHV�

2EMHW���)L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GX�&RQVHUYDWRLUH���$QQpH�VFRODLUH����������

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

&216,'(5$17 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX����RFWREUH������LQVWLWXDQW�OD�FUpDWLRQ�G¶XQH�UpJLH
GH�UHFHWWHV� SRXU� O¶HQFDLVVHPHQW� GHV� GURLWV� G¶LQVFULSWLRQ� DX� &RQVHUYDWRLUH� 0XQLFLSDO
GH�0XVLTXH�

),;( � FRPPH� VXLW� OHV� WDULIV� GX� &RQVHUYDWRLUH� 0XQLFLSDO� GH� 0XVLTXH� SRXU� OH� F\FOH
������������WDULIV�DQQXHOV�j�FRPSWHU�GX��HU�VHSWHPEUH��������

· (YHLO�PXVLFDO�HW�DWHOLHUV�������������������������������� �������������� �������(XURV
· &XLYUHV�������������������������������� �������������������������������� ��� ��������(XURV
· ,QVWUXPHQWV�j�ERLV�� �FKDQW���3HUFXVVLRQ������������������� ��������(XURV
· 3LDQR�HW�FRUGHV�������������������������������� ����������������������� ��������(XURV

'HPL�WDULI�j�SDUWLU�GX�GHX[LqPH�HQIDQW�GH�OD�PrPH�IDPLOOH��GqV�OD�GHX[LqPH�DQQpH�GH
IUpTXHQWDWLRQ�

'HPL�WDULI�VXU�O¶HQVHLJQHPHQW�SRXU�OHV�pOqYHV�GpMj�PXVLFLHQV�j�O¶+DUPRQLH�0XQLFLSDOH�

*UDWXLWp�VXU�SUrW�G¶XQ�LQVWUXPHQW�DX[�pOqYHV�GpMj�PXVLFLHQV�j�O¶+DUPRQLH�0XQLFLSDOH�

0DMRUDWLRQ� GH� ���� SRXU� OHV� pOqYHV� QRQ� GRPLFLOLpV� GDQV� XQH� &RPPXQH� GH� OD
&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GH�0DL]LqUHV�OqV�0HW]�

2EMHW���)L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GX�&HQWUH�GH�/RLVLUV�6DQV�+pEHUJHPHQW

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( � j� �� DQV� O¶kJH� PLQLPDO� SRXU� SDUWLFLSHU� DX[� DFWLYLWpV� GX� &HQWUH� GH� /RLVLUV� VDQV
+pEHUJHPHQW�

),;( �OHV�GURLWV�G¶LQVFULSWLRQ�KHEGRPDGDLUH�DX�&HQWUH�GH�/RLVLUV�VDQV�+pEHUJHPHQW��j
FRPSWHU�GX��HU�VHSWHPEUH�������j��

· ������(XURV�SDU�MRXU�SRXU�OHV�HQIDQWV�GRPLFLOLpV�j�0DL]LqUHV�OqV�0HW]�RX�GDQV�XQH
&RPPXQH�DSSDUWHQDQW�j�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GH�0DL]LqUHV�OqV�0HW]�

· ������ (XURV� SDU� MRXU� SRXU� OHV� HQIDQWV� GRPLFLOLpV� KRUV� GH� OD� &RPPXQDXWp� GH
&RPPXQHV�

35(&,6( ��

· TXH�OH�WDULI�GHV�DFWLYLWpV�G¶XQH�GXUpH�LQIpULHXUH�j�XQH�VHPDLQH�SRXUUD�YDULHU�HQWUH
������ HW� ������ (XURV� HQ� IRQFWLRQ� GH� OD� QDWXUH� GH� O¶DFWLYLWp� SRXU� OHV� HQIDQWV
GRPLFLOLpV� j� 0DL]LqUHV�OqV�0HW]� RX� GDQV� XQH� &RPPXQH� DSSDUWHQDQW� j� OD
&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�GH�0DL]LqUHV�OqV�0HW]�HW�VHUD�IL[p�XOWpULHXUHPHQW�SDU
DUUrWp�
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· TXH�OH�WDULI�GHV�DFWLYLWpV�G¶XQH�GXUpH�LQIpULHXUH�j�XQH�VHPDLQH�SRXUUD�YDULHU�HQWUH
������ HW� ������ (XURV� HQ� IRQFWLRQ� GH� OD� QDWXUH� GH� O¶DFWLYLWp� SRXU� OHV� HQIDQWV
GRPLFLOLpV�KRUV�GH�OD�&RPPXQDXWp�GH�&RPPXQHV�HW�VHUD�IL[p�XOWpULHXUHPHQW�SDU
DUUrWp�

2EMHW���)L[DWLRQ�GHV�WDULIV�GH�O¶DFFXHLO�SpULVFRODLUH

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

98 �OD�GpOLEpUDWLRQ�HQ�GDWH�GX����MXLOOHW������IL[DQW�OHV�WDULIV�GHV�DFWLYLWpV�SpULVFRODLUHV
j�FRPSWHU�GX��HU�VHSWHPEUH������

),;( � OHV� WDULIV� GHV� DFWLYLWpV� SpULVFRODLUHV� j� FRPSWHU� GX� �HU�VHSWHPEUH� ����� FRPPH
VXLW��

(1�-2851((�6&2/$,5( /(�0(5&5(',
+25$,5(6 $&7,9,7(6 7$5,)6 +25$,5(6 $&7,9,7(6 7$5,)6

0DWLQ
�K����K��

$FFXHLO�HW
3HWLW�GpMHXQHU �����•

0DWLQ
�K�����K��

3HWLW�GpMHXQHU�HW
$FWLYLWpV �����•

�K����K�� $FFXHLO JUDWXLW
0LGL

��K�����K��
5HSDV��
$FWLYLWpV �����•

0LGL
��K�����K��

5HSDV��
$FWLYLWpV �����•

6RLU
��K�����K��

*R€WHU�HW
$FWLYLWpV �����•

$SUqV�PLGL
��K�����K��

*R€WHU�HW
$FWLYLWpV �����•

2EMHW���7DULIV�GH�ORFDWLRQ�GH�O¶(VSDFH�$VVRFLDWLI�)DORXFKH

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

),;( � j� ������ (XURV� SDU� MRXU� OH� WDULI� GH� ORFDWLRQ� GH� O¶(VSDFH� $VVRFLDWLI� )DORXFKH� j
FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU������

),;( �OH�PRQWDQW�GH�OD�FDXWLRQ�j�����(XURV�

������6XEYHQWLRQV�DX[�$VVRFLDWLRQV�GDQV�OH�FDGUH�GX�7LFNHW�6SRUW�������

/H�0DLUH�UDSSHOOH�TXH�FH�GLVSRVLWLI�©�7LFNHW�6SRUW�ª�D�SRXU�REMHFWLIV��

· GH�SHUPHWWUH�DX[�HQIDQWV�HW�DX[�DGROHVFHQWV�TXL�QH�SDUWHQW�SDV�HQ�YDFDQFHV�GH
GpFRXYULU�OHV�DFWLYLWpV�VSRUWLYHV�SURSRVpHV�SDU�OHV�$VVRFLDWLRQV�ORFDOHV�

· PDLV� DXVVL� GH� V¶LQLWLHU� j� GHV� GLVFLSOLQHV� QRXYHOOHV� HQFDGUpHV� SDU� GHV� DQLPDWHXUV
FRPSpWHQWV�HW�TXDOLILpV�

&HV�RSpUDWLRQV�GLULJpHV�SULRULWDLUHPHQW�HQ�GLUHFWLRQ�GHV���������DQV�VRQW�FRILQDQFpHV
SDU�OD�'LUHFWLRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GH�OD�-HXQHVVH�HW�GHV�6SRUWV�

,O�SURSRVH�GH�YHUVHU�DX[�$VVRFLDWLRQV�GH�OD�&RPPXQH�D\DQW�SDUWLFLSp�DX�7LFNHW�6SRUW
����� RX� j� OD� IrWH� GX� 6SRUW� XQH� VXEYHQWLRQ� GRQW� OH� PRQWDQW� HVW� IRQFWLRQ� GH� OHXU
LPSOLFDWLRQ� GDQV� OH� GLVSRVLWLI�� FHFL� DILQ� GH� OHXU� SHUPHWWUH� GH� ILQDQFHU� OHV� IUDLV� GH
PDWpULHO�

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

$&&25'( � OHV� VXEYHQWLRQV� VXLYDQWHV� GDQV� OH� FDGUH� GX� 7LFNHW� 6SRUW� SRXU� O¶DQQpH
������
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$662&,$7,216 6XEYHQWLRQV
�• �

2O\PSLTXH�0DL]LqUHV�/XWWH��������������������������������� �� ������
%DVNHW�&OXE�������������������������������� ������������������������� ������
.DUDWp�&OXE��������������������������������� ������������������������ �����
0DL]LqUHV�$WKOpWLF�&OXE��0$&������������������������������ �����
5D\RQ�6SRUWLI�0DL]LqUHV��560������������������������������ ������
7HQQLV�GH�7DEOH��������������������������������� ������������������ ������
0DL]LqUHV�$QLPDWLRQ�)rWHV��0$)�������������������������� ������
(FKLTXLHU�0DL]LpURLV�������������������������������� ������������� �����
%R[LQJ�&OXE��������������������������������� ����������������������� ������
7HQQLV�&OXE�������������������������������� ������������������������� ������
3RLQW�-HXQHV�������������������������������� ������������������������ ��������

727$/ ��������

���� �� 5pDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� TXDUWLHU� ©�/HV� (FDUWV�ª� �� &RQWULEXWLRQ
ILQDQFLqUH� j� O¶pTXLSHPHQW� GH� FHUWDLQV� IR\HUV� GX� 6HFWHXU� %RVVXHW� �� /LVWH� GHV
EpQpILFLDLUHV��

3DU�GpOLEpUDWLRQ�GX����VHSWHPEUH�������OH�0DLUH�LQGLTXH�TX¶LO�D�pWp�GpFLGp�G¶DOORXHU�j
FKDTXH�IR\HU�UpVLGDQW�GDQV�OH�TXDUWLHU�%RVVXHW�DX[�(FDUWV�XQH�SDUWLFLSDWLRQ�ILQDQFLqUH
H[WUDRUGLQDLUH� GH� ����• �� DX� WLWUH� GHV� WUDYDX[� GH� UDFFRUGHPHQW� DX� UpVHDX� SXEOLF
G¶DVVDLQLVVHPHQW�GH�OHXU�KDELWDWLRQ�HW�GH�QHXWUDOLVDWLRQ�GH�OHXU�IRVVH�VHSWLTXH�

/D�OLVWH�QRPLQDWLYH�GHV�EpQpILFLDLUHV�pWDQW�FRQQXH��LO�SURSRVH�DX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GH
OD�YDOLGHU�DMRXWDQW�TXH�0��-HDQ�3LHUUH�.$+56��$GMRLQW�DX�0DLUH��QH�SUHQGUD�SDV�SDUW
DX�YRWH�FDU�LO�IDLW�SDUWLH�GHV�EpQpILFLDLUHV�FRQFHUQpV�

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

O¶H[SRVp�GX�0DLUH�HQWHQGX�

98 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�GX����VHSWHPEUH������GpFLGDQW�GH�YHUVHU�j
FKDTXH� IR\HU� UpVLGDQW� GDQV� OH� VHFWHXU� %RVVXHW�� GDQV� OH� TXDUWLHU� GHV� (FDUWV�� XQH
SDUWLFLSDWLRQ�ILQDQFLqUH�H[WUDRUGLQDLUH�DX�WLWUH�GHV�WUDYDX[�GH�UDFFRUGHPHQW�DX�UpVHDX
SXEOLF�G¶DVVDLQLVVHPHQW�GH�OHXU�KDELWDWLRQ�HW�GH�QHXWUDOLVDWLRQ�GH�OHXU�IRVVH�VHSWLTXH�
G¶XQ�PRQWDQW�GH�����• �

9$/,'( �OD�OLVWH�GHV�EpQpILFLDLUHV�DQQH[pH�j�OD�SUpVHQWH�GpOLEpUDWLRQ�



ETAT DES PROPRIETAIRES DU QUARTIER BOSSUET

7LWUH7LWUH 3UpQRP3UpQRP 1RP1RP $GUHVVH�GX�WHUUDLQ$GUHVVH�GX�WHUUDLQ9LOOH�GX�WHUUDLQ9LOOH�GX�WHUUDLQ$GUHVVH�GX$GUHVVH�GX
SURSULpWDLUHSURSULpWDLUH

9LOOH�GX9LOOH�GX
SURSULpWDLUHSURSULpWDLUH

2EVHUYDWLRQ2EVHUYDWLRQ
VV

0� 5RODQG :,// ���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= ���UXH�GX�*pQpUDO�GH
*DXOOH

������0$,=,(5(6�
/(6�0(7=

0��HW�0PH -HDQ�3LHUUH .$+56 ���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

%$7,*(5( ���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH )pOLFLHQ :,7= ���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH 'DQLHOOH 6(1(&+$/ ���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= (Q�FRXUV�GH
FHVVLRQ

0��HW
0HOOH

5HQp
0LFKqOH

:$*1(5
%(575$1'

���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� $UQDXG %(5*(6 ���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= (Q�FRXUV�GH
FHVVLRQ

0� (ULF 6&+2(1+(55 ���UXH�%RVVXHW ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� *LOOHV 0$786,$. ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0HOOH ,VDEHOOH :,// ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH *XVWDYH 02595$1*( ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH -HDQQH 6$51,&., ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH 0DULH 3257,(5 ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH *HUPDLQ $&+,1, ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� 5REHUW 5(*1$5' ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= +DELWH�ELHQ�j
FHWWH�DGUHVVH

0��HW�0PH 'HQLV .5,(6 ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH *X\ %(5'2// ���UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH�HW
0�

0DUWLQH
5REHUW

6$/=0$11
6,1,6&$/&2

����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= ��LPSDVVH�GH
5HQDXFKDPSV

������/$48(1(;<

0��HW�0PH )HUGLQDQG 6,0(1& ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� 'DQLHO %2877(5 ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=
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0� 'HQLV :$77*(1 ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= (Q�FRXUV�GH
FHVVLRQ
$FTXpUHXU
SUpVXPp
5,9,(5(�-HDQ�
&KULVWRSKH
��UXH�3DXO
/DQJHYLQ
������7DODQJH

0PH -HDQQH 6,0$16 ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH &KDUOHV 02595$1*( ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH 3LHULQD '(7725, ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 'MRXGL &+(0$&+( ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH -RVHSK +(,7= ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH -DFTXHV 6$1'5,12 ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 6WpSKDQ 7<6=(:6., ����UXH�$PEURLVH�7KRPDV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

%$7,*(5( ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 6HUJH /25(1=,1, ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= ��UXH�GH�%pYRWWH ������6$15<�/(6
9,*<

0��HW�0PH %HUQDUG /$8(5 ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

%$7,*(5( ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH &KULVWLDQH +$8%2,6 ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH 6\OYLH %(5'2// ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� /RXLV 9(//,1*(5 ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= ��UXH�)UDQoRLV�GH
&XUHO

������0$,=,(5(6�
/(6�0(7=

(Q�FRXUV�GH
FHVVLRQ

0��HW�0PH /XFLHQ +,*8(7 ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� 5D\PRQG 6$/=0$11 ���UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 0LFKHO *(5%(5 ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� 3DWULFN 6&+2(1+(55 ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� $QWRQLR *,$1*5(*25,2 ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK �������0$,=,(5(6�/(6�
0(7=

���&�UXH�GX�6WDGH ������9(.5,1 9HQGX�OH
�����������j
0�
3(1$1*8(5

0��HW�0PH -DFN\ %5$*$17( ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK �������0$,=,(5(6�/(6�
0(7=
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0��HW�0PH -XOLHQ *$66(5 ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK �������0$,=,(5(6�/(6�
0(7=

%$7,*(5( ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK �������0$,=,(5(6�/(6�
0(7=

0��HW�0PH 2OLYLHU 6&+2(167(,1 ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK �������0$,=,(5(6�/(6�
0(7=

��5XH�'H�%DVWRJQH ������9$1'2(895(
/(6�1$1&<

%$7,*(5( ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� 3LHUULFN '(876&+ ����UXH�GX�0DUpFKDO�)RFK ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= V�FRXYHUW�8'$)
��DY�/HFOHUF
+DXWHFORTXH

������0(7=

0��HW�0PH -HDQ�0DULH &8,6,1,(5 ���UXH�9DXEDQ ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH &KDQWDO 0$1*,1 ���UXH�9DXEDQ ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

%$7,*(5( ���UXH�9DXEDQ ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH 0RQLTXH 52+/,1*(5 ���UXH�9DXEDQ ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH *LRUJLR 1$32/, ���UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 0DXULFH =,/,2772 ���UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH 6DPLD *205, ��UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� -pU{PH &/(5& ��UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= ���UXH�GH�OD�9DOOpH ������0$5$1*(
6,/9$1*(

0��HW�0PH 'LGLHU :2,7(56., ���UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH .DULP 0,&+(/ ���UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 5RODQG %5,&1(7 ���UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 0RKDPPHG .+$&+(, ���UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0HOOH 3DWULFLD +$57(5 ���UXH�)UDQoRLV�GH�&XUHO ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 0DULR ,25),'$ ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH OXFLH +(,15,&+ ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= 0PH�/27.2�3DWULFLD
����*UDQG¶5XH

������/255<�/(6
0(7=

0��HW�0PH 5REHUW�0DUF ,0+2)) ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH *HRUJHV 028/,1 ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� &KDUOHV 67,(1 ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW
0HOOH

'DYLG
/DHWLWLD

0$67526,021
(
./(,1

���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= ���UXH�'URJRQ ������0(7=

0��HW�0PH 0DXULFH 0$57,1, ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� =DNDULD =$==$/ ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=
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%$7,*(5( ���UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 3LHUUH +,1&(/,1 ����UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH +HQUL�$UPDQG =,/,2772 ����UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� $ODLQ .29$/6&+, ����UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0HOOH 6\OYLD %28$1,&+( ����UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 5RJHU +$57(5 ����UXH�5DEHODLV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� )UpGpULF 6&+2(1+(55 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� (WLHQQH 67,(1 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 6WDQLV 68-(&., ���HW�����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� *DpWDQR /$�),85$ ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH )UDQoRLV 6(0,1 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH $ODLQ 3257,(5 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� 3DVFDO 0$/$,6( ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

%$7,*(5( ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 'RPHQLFR %5$1',12 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 0LFKHO %5,&1(7 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� -HDQ�0DULH 7+,//< ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH -RVHSK 6&+0,77 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW
0HOOH

6WpSKDQH
&RULQQH

&/(0(17
&/2(6

����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH )pOLFLDQQD 3,&&,1,112 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0��HW�0PH 3DWULFH /(&/$,5( ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7= ���UXH�(XJqQH
)DXTXHUW

������$89(56�685
2,6(

0��HW�0PH 5RJHU 6&+$)(5 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0PH %ULJLWWH '('2/$ ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

%$7,*(5( ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

0� 3DXO 67,(1 ����UXH�0DXULFH�%DUUqV ������0$,=,(5(6�/(6�0(7=

727$/ ���)R\HUV



���� �� 5pDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GX� TXDUWLHU� ©�/HV� (FDUWV�ª� �� &RQGLWLRQ� GH
YHUVHPHQW�GH�OD�SDUWLFLSDWLRQ�ILQDQFLqUH��

/H�0DLUH�LQGLTXH�TX¶LO�FRQYLHQW� j�SUpVHQW�GH� GpILQLU� OHV� PRGDOLWpV� GH� YHUVHPHQW� GH
FHWWH� SDUWLFLSDWLRQ� ILQDQFLqUH� HW� SURSRVH� DX[� &RQVHLOOHUV� 0XQLFLSDX[� GH� YRWHU
IDYRUDEOHPHQW�OHV�FRQGLWLRQV�pQRQFpHV�FL�GHVVRXV�

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

98 �VD�GpOLEpUDWLRQ�GX����VHSWHPEUH������GpFLGDQW�OH�YHUVHPHQW�G¶XQH�SDUWLFLSDWLRQ
ILQDQFLqUH�H[FHSWLRQQHOOH�IRUIDLWDLUH�GH�����• �j�FKDTXH�IR\HU�UpVLGDQW�GDQV�OH�VHFWHXU
%RVVXHW��TXDUWLHU�GHV� (FDUWV�� j�WLWUH�GH�FRPSHQVDWLRQ�GHV� IUDLV�GH�UDFFRUGHPHQW�GH
OHXU�KDELWDWLRQ� DX� UpVHDX� SXEOLF� G¶DVVDLQLVVHPHQW� HW� GH� QHXWUDOLVDWLRQ� GH� OHXU� IRVVH
VHSWLTXH��VXU�OD�EDVH�G¶XQH�OLVWH�GUHVVpH�SDU�OD�9LOOH�

&216,'(5$17 �OD�SDUWLFLSDWLRQ�ILQDQFLqUH�H[FHSWLRQQHOOH�GH�����• �YHUVpH�DX[�IR\HUV
UpVLGDQW�GDQV�OH�VHFWHXU�%RVVXHW��TXDUWLHU�GHV�(FDUWV�j�WLWUH�GH�FRPSHQVDWLRQ�GHV�IUDLV
GH� UDFFRUGHPHQW� GH� OHXU� KDELWDWLRQ� DX� UpVHDX� SXEOLF� G¶DVVDLQLVVHPHQW� HW� GH
QHXWUDOLVDWLRQ�GH�OHXU�IRVVH�VHSWLTXH�

&216,'(5$17 � TX¶LO� DSSDUWLHQW� j� OD� 0XQLFLSDOLWp� GH� YpULILHU� OD� UpDOLVDWLRQ� HIIHFWLYH
GHV�WUDYDX[�SDU�OHV�SDUWLFXOLHUV�FRQFHUQpV�

'(&,'( �GH�FRQGLWLRQQHU�O¶RFWURL�GpILQLWLI�GH�FHWWH�SDUWLFLSDWLRQ�j�OD�IRXUQLWXUH��SDU�OHV
SDUWLFXOLHUV�FRQFHUQpV��GHV�SLqFHV�MXVWLILFDWLYHV�VXLYDQWHV��DX�FDV�SDU�FDV��

����/H�SDUWLFXOLHU�D�GpMj�UpDOLVp�OHV�WUDYDX[�HW�GLVSRVH�GHV� IDFWXUHV�FRUUHVSRQGDQWHV��
SURGXFWLRQ�GHV�IDFWXUHV�GH�WUDYDX[��

����/H� SDUWLFXOLHU� D� GpMj� UpDOLVp� OHV� WUDYDX[� PDLV� QH� GLVSRVH� SDV� GHV� IDFWXUHV
FRUUHVSRQGDQWHV��� SURGXFWLRQ� G¶XQH� DWWHVWDWLRQ� VXU� O¶KRQQHXU� FHUWLILDQW� OD
UpDOLVDWLRQ�GHV�WUDYDX[��

����/H� SDUWLFXOLHU� Q¶D� SDV� HQFRUH� UpDOLVp� OHV� WUDYDX[��� SURGXFWLRQ� GHV� IDFWXUHV� DSUqV
UpDOLVDWLRQ�HIIHFWLYH�GHV�WUDYDX[��

���/H�SDUWLFXOLHU�UpDOLVHUD�VHV�WUDYDX[�SDU�VHV�SURSUHV�PR\HQV���SURGXFWLRQ�GHV�IDFWXUHV
G¶DFKDW� GX� PDWpULHO� HW� G¶XQH� DWWHVWDWLRQ� VXU� O¶KRQQHXU� FHUWLILDQW� OD� UpDOLVDWLRQ� GHV
WUDYDX[��

$8725,6( �OH�0DLUH��HQ�FDV�GH�GpIDXW�GH�SURGXFWLRQ�GH�FHV�MXVWLILFDWLIV�GDQV�XQ�GpODL
G¶XQ�DQ��j�pPHWWUH�j�O¶HQFRQWUH�GHV�IR\HUV�FRQFHUQpV�XQ�WLWUH�GH�UHFHWWH�DX[�ILQV�GH
UpFXSpUDWLRQ�GH�ODGLWH�SDUWLFLSDWLRQ�ILQDQFLqUH�

����$))$,5(6�)21&,(5(6�(7�'20$1,$/(6��

������&HVVLRQ�G¶XQH�SDUFHOOH�FRPPXQDOH�$YHQXH�GH�OD�5pVLVWDQFH�j�0��/XFLHQ
0$57,121,��

0��/XFLHQ�0$57,121,�GHPHXUDQW�����5RXWH�GH�7KLRQYLOOH�D�VROOLFLWp�OD�&RPPXQH�DILQ
G¶DFTXpULU� XQH� SDUWLH� GH� OD� SDUFHOOH� FRPPXQDOH� VLWXpH� DX� GURLW� GH� VD� SURSULpWp� HW
DERXWLVVDQW�$YHQXH�GH�OD�5pVLVWDQFH�

,O�LQGLTXH�TXH�OH�&RQVHLO�0XQLFLSDO�DYDLW��SDU�OH�SDVVp��GpOLEpUp�GH�QRPEUHXVHV�IRLV�VXU
FH�PrPH�W\SH�G¶DIIDLUH�
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/H�SUL[�GH�FHVVLRQ��YRWp�SDU�GpOLEpUDWLRQ�HQ�GDWH�GX����DYULO�������pWDLW�FRPSRVp�GH�OD
PDQLqUH�VXLYDQWH����������• �O¶DUH�HW�������• �OH�PqWUH�OLQpDLUH�

/HV� WDULIV�� UpDFWXDOLVpV� HQ� IRQFWLRQ� GH� O¶LQGLFH� ,16((� GX� FR€W� GH� OD� FRQVWUXFWLRQ�
V¶pOqYHQW�j��������• �O¶DUH�HW��������• �OH�PqWUH�OLQpDLUH�

$X�YX�GH�FHV�pOpPHQWV��OH�0DLUH�GHPDQGH�O¶DXWRULVDWLRQ�GH�GpOLEpUHU�IDYRUDEOHPHQW
SRXU�FHWWH�FHVVLRQ�j�0��0$57,121,�

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

98 �OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�

98 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�HQ�GDWH�GX����DYULO������

98 �OD�GHPDQGH�G¶DFTXLVLWLRQ�GH�0��/XFLHQ�0$57,121,�HQ�GDWH�GX���DR€W������

'(&,'( �GH�IL[HU�OH�SUL[�GH�FHVVLRQ�DFWXDOLVp�HQ�IRQFWLRQ�GH�O¶LQGLFH�,16((�GX�FR€W�GH
OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�OD�PDQLqUH�VXLYDQWH��

· ������� • �O¶DUH�
· ������� • �OH�PqWUH�OLQpDLUH�

35(&,6( � TXH� OHV� IUDLV� G¶DFWH� QRWDULp� HW� GH� JpRPqWUH� VHURQW� j� OD� FKDUJH� GH
O¶DFTXpUHXU�

$8725,6( �OH�0DLUH�j�VLJQHU�O¶DFWH�GH�YHQWH�DLQVL�TXH�WRXV�GRFXPHQWV�QpFHVVDLUHV�j
FHWWH�WUDQVDFWLRQ�

���� �� &RQYHQWLRQ� DYHF� OD� 6$1()� SRXU� RFFXSDWLRQ� WHPSRUDLUH� GH� SDUFHOOHV
FRPPXQDOHV��

'DQV�OH�FDGUH�GX�SURMHW�GH�UpDOLVDWLRQ�G¶XQ�EDVVLQ�DQWLSROOXWLRQ��OD�6$1()�D�IRUPXOp
XQH�GHPDQGH�G¶RFFXSDWLRQ�WHPSRUDLUH�GHV�SDUFHOOHV�FRPPXQDOHV�FDGDVWUpHV�6HFWLRQ
'�Q � ������HW������DX�OLHXGLW�©�/D�*UDQGH�+DLH�ª�VLWXpHV�DX�SLHG�GX�WDOXV�DX�VXG�GH
O¶$��DILQ�G¶\�UpDOLVHU�XQH�SLVWH�GH�FKDQWLHU�

2XWUH� OD� UHPLVH� HQ� pWDW� GHV� OLHX[� j� O¶LVVXH� GH� FHV� WUDYDX[�� OD� 6$1()� DOORXHUD� j� OD
&RPPXQH�XQH�LQGHPQLWp�IRUIDLWDLUH�GH����������• �

/H�0DLUH�VRXKDLWH�O¶DXWRULVDWLRQ�GH�VLJQHU�OD�FRQYHQWLRQ�j�LQWHUYHQLU�DYHF�OD�6$1()�

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

98 �OH�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�

98 �OD�GHPDQGH�IRUPXOpH�SDU�OD�6$1()�HQ�GDWH�GX����RFWREUH������

98 �OD�GpOLEpUDWLRQ�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�HQ�GDWH�GX����RFWREUH������

'(&,'( � G¶DXWRULVHU� OD� 6$1()� G¶RFFXSHU� SURYLVRLUHPHQW� OHV� SDUFHOOHV� FRPPXQDOHV
6HFWLRQ�'�Q� � �����SRXU���D� ���FD�HW�Q� � �����SRXU���D� ���FD�VLVHV�j�0DL]LqUHV�OqV�
0HW]�DX�OLHXGLW�©�/D�*UDQGH�+DLH�ª�
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$8725,6( � OH� 0DLUH� j� VLJQHU� OD� FRQYHQWLRQ� G¶RFFXSDWLRQ� WHPSRUDLUH� GHV� SDUFHOOHV
SUpFLWpHV�FRUUHVSRQGDQWH�DLQVL�TXH�WRXV�GRFXPHQWV�QpFHVVDLUHV�j�FHWWH�DIIDLUH�

����0$5&+(6�38%/,&6��

������7UDYDX[�GH�FRQVWUXFWLRQ�G¶XQH�pFROH�PDWHUQHOOH�j�9DO�0DLGHUD���/RW�Q� ���
��95'���$YHQDQW�Q� �� ��

/H�0DLUH�GHPDQGH�O¶DXWRULVDWLRQ�GH�VLJQHU�O¶DYHQDQW�Q� ���DX�PDUFKp�Q� ������SRXU�OD
FRQVWUXFWLRQ�G¶XQH�pFROH�PDWHUQHOOH�j�9DO�0DLGHUD�� �/RW�Q� �����95'�

(Q�HIIHW��LO�HVW�QpFHVVDLUH�GH�PHWWUH�HQ�°XYUH�SOXV�GH�UHPEODLV�TXH�SUpYX�DX�GHVFULSWLI
GX�PDUFKp��VXLWH�j�OD�GpFRXYHUWH�GH�SRFKHV�GH�FUDVVH�HW�GH�PDVVLIV�ORUV�GHV�WUDYDX[
GH�WHUUDVVHPHQW�

&HW�DYHQDQW�SUpVHQWDQW�XQH�PRGLILFDWLRQ�GX�PRQWDQW�LQLWLDO�GX�PDUFKp�VXSpULHXUH�j
��� D� pWp� VRXPLV� SRXU� DYLV� j� OD� &RPPLVVLRQ� G¶$SSHO� G¶2IIUHV� TXL� D� pPLV� XQ� DYLV
IDYRUDEOH�ORUV�GH�OD�VpDQFH�GX����QRYHPEUH������

/H�&RQVHLO�0XQLFLSDO��DSUqV�GpOLEpUDWLRQ��j�O¶XQDQLPLWp�

98 �OH�&RGH�GHV�0DUFKpV�3XEOLFV�GX���MDQYLHU������

98 �VD�GpOLEpUDWLRQ�HQ�GDWH�GX����DYULO������DXWRULVDQW�OH�0DLUH�j�ODQFHU�OD�SURFpGXUH
VXU�DSSHO�G¶RIIUHV�RXYHUW�HW�j�VLJQHU�OHV�PDUFKpV�FRUUHVSRQGDQW�DLQVL�TXH�O¶HQVHPEOH
GHV�SLqFHV�TXL�V¶\�UDWWDFKHQW�

98 �OH�PDUFKp�Q� ������QRWLILp�OH����DR€W������j�OD�6RFLpWp�/(21$5'�-HDQ�0DULH�

98 �O¶DYLV�IDYRUDEOH�GH�OD�&RPPLVVLRQ�G¶$SSHO�G¶2IIUHV�GX����QRYHPEUH������

&216,'(5$17 �TX¶LO�HVW�QpFHVVDLUH�G¶DXJPHQWHU�OH�PRQWDQW�GX�PDUFKp�DILQ�G¶LQFOXUH
GHV�WUDYDX[�VXSSOpPHQWDLUHV�UHODWLIV�j�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GH�UHPEODLV�

35(&,6( �TXH�FHW�DYHQDQW�G¶XQ�PRQWDQW�GH�������• �+7�SUpVHQWH�XQH�DXJPHQWDWLRQ
GH� ����� �� SDU� UDSSRUW� DX� PDUFKp� LQLWLDO��� FH� TXL� SRUWH� OH� QRXYHDX� PRQWDQW� GX
PDUFKp�j������������ • �+�7�

$8725,6( � OH� 0DLUH� j� VLJQHU� O¶DYHQDQW� Q� �� DX� PDUFKp� Q� ������ � � 7UDYDX[� GH
FRQVWUXFWLRQ�G¶XQH�pFROH�PDWHUQHOOH�j�9DO�0DLGHUD��ORW�Q� �����9�5�'��j�LQWHUYHQLU�DYHF
OD�6RFLpWp�/(21$5'�-HDQ�0DULH�

����',9(56��

�����,QIRUPDWLRQ���0RGLILFDWLRQ�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO��

/¶DUWLFOH�/����������GX�&RGH�*pQpUDO�GHV�&ROOHFWLYLWpV�7HUULWRULDOHV�LQGLTXH�TXH�©�WRXW
PHPEUH�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO�TXL��VDQV�H[FXVH��D�PDQTXp�FLQT�VpDQFHV�FRQVpFXWLYHV
FHVVH� G¶rWUH� PHPEUH� GX� &RQVHLO� 0XQLFLSDO�� /H� IDLW� TX¶XQ� PHPEUH� D� PDQTXp� VDQV
H[FXVH�FLQT�VpDQFHV�FRQVpFXWLYHV�HVW�FRQVWDWp�SDU�XQH�PHQWLRQ�VXU�OH�UHJLVWUH�GHVWLQp
j�UHFHYRLU�OHV�SURFqV�YHUEDX[�GX�&RQVHLO�0XQLFLSDO��ª
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&¶HVW� OH� FDV� SRXU� 0PHV� *2'27� &KULVWHOOH� HW� $/$<$� 6DPLUD� PDLV� pJDOHPHQW� SRXU
0��%28$'5281(� *UpJRU\� TXL� FRPSWDELOLVHQW� FLQT� DEVHQFHV� QRQ� H[FXVpHV
FRQVpFXWLYHV�

/HV� SHUVRQQHV� SUpFLWpHV� QH� IRQW� GpVRUPDLV� SOXV� SDUWLH� GX� &RQVHLO� 0XQLFLSDO�� /H
QRPEUH�GH�&RQVHLOOHUV�0XQLFLSDX[�V¶pWDEOLW�GpVRUPDLV�j����

/H�0DLUH�VRXKDLWDLW�GRQQHU�FHWWH�LQIRUPDWLRQ�TXL�QH�GRQQH�SDV�OLHX�j�YRWH�GX�&RQVHLO
0XQLFLSDO�

/¶RUGUH�GX�MRXU�pWDQW�pSXLVp��OH�0DLUH�OqYH�OD�VpDQFH�

*pUDUG�7(55,(5

0DLUH


